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Wer (angehende) Projektleiter intensiv und umfassend auf 
die künftigen Anforderungen im Projekt und mit ihrem 
Team vorbereiten will, kann nun massiv Zeit für die eigene 
Konzeptionsarbeit einsparen: Das erprobte, schlüsselfertige 
Konzept sowie sämtliche erforderlichen Unterlagen für ein 
dreitägiges Grundlagentraining plus drei Tage Vertiefungstraining 
plus Follow-up-Tag erhalten Sie auf dieser CD-ROM. Ihre 
Teilnehmer lernen die Erfolgsfaktoren der Teamarbeit und die 
bestimenden Elemente des Teamentwicklungsprozesse kennen 
und das Instrumentarium, um Probleme im Team effi zient zu 
bearbeiten. Für dieses Training greifen Sie auf 287 kommentierte 
Chart-Vorlagen zurück sowie auf Anleitungen, Übungen, Vorlagen 
und Inputs. Die hochwertigen Unterlagen können Sie fl exibel 
anpassen, kürzen, kombinieren und beliebig häufi g einsetzen.

Sabine Niodusch
CD-Trainingskonzept: Projekt-Teams erfolgreich führen
2013 – CD mit Trainer-Einzellizenz. Enthält 287 PPT-Folien, zusammen mit 
Traineranleitungen, Film, Inputs, Übungen, Online-Ressourcen für drei Tage 
Grundlagentraining plus drei Tage Vertiefungstraining plus Follow-up
Ladenpreis: 348,00 EUR 
Für Abonnenten von managerSeminare: 298,00 EUR
Bestell-Nr.: tb-10186
Infos und Bestellung: www.managerSeminare.de/tb/tb-10186

managerSeminare

Trainingskonzept:
Projektleiter-Training auf CD-ROM

Sabine Niodusch

Diplom-Informatikerin, Weiterbildungen in 
Organisationsentwicklung, Prozessberatung, 
systemischer Organisationsberatung und 
systemischem Coaching, war nach ihrem 
Studium als Systemanalytikerin, Projektleiterin 
und Trainerin bei Unternehmensberatungen 
tätig. Seit 1991 arbeitet sie als freiberufl iche 
Beraterin und Trainerin in IT-Projekten und 
als Autorin. Die Schwerpunkte ihrer Tätigkeit 
bilden: Projektmanagement, soziale Kompetenz 
in Projekten, Coaching, Teamentwicklung, 
Begleiten von Veränderungsprozessen.

Kontakt: www.niodusch.de
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Trainingskonzepte
managerSeminare

managerSeminare Projekte und Prozesse steuern und moderieren

Sabine Niodusch

Projekt-Teams erfolgreich führen

Mit dieser CD erhalten Sie erprobtes und komplett vorbereitetes Konzept für 
ein dreitägiges Projektmanagement-Führungstraining plus Follow up mit allen 
erforderlichen Unterlagen. Rund XXX kommentierte und mit Trainerhinweisen 
versehene Chart-Vorlagen führen Sie durch einen ebenso praxisbewährten wie 
fl exibel anpassbaren Seminarablauf. Zusätzlich stehen Ihnen Teilnehmerunter-
lagen, Übungen sowie weitere hochwertig gestaltete Vorlagen und Flipcharts zur 
Verfügung. Auf diese Weise haben Sie innerhalb kürzester Zeit ein Seminar mit 
allen erforderlichen Unterlagen zusammengestellt.

Nutzungsrechte: Mit dem Kauf dieser CD sind Sie ausdrücklich berechtigt, das 
Werk im Rahmen Ihrer Trainertätigkeit beliebig oft zu präsentieren, als Druckver-
sion zu vervielfältigen oder nach Ihren Vorstellungen zu überarbeiten. Darüber 
hinausgehende Nutzungsrechte wie die Weitergabe oder der Verkauf
der Dateien an Dritte oder die Verbreitung im Inter-/Intranet werden nicht
eingeräumt.

Sabine Niodusch, Diplom-Informatikerin, Weiterbildungen in Organisations-
entwicklung, Prozessberatung, systemischer Organisationsberatung und 
systemischem Coaching, war nach ihrem Studium als Systemanalytikerin, Pro-
jektleiterin und Trainerin bei Unternehmensberatungen tätig. Seit 1991 arbeitet 
sie als freiberufl iche Beraterin und Trainerin in IT-Projekten und als Autorin. Die 
Schwerpunkte ihrer Tätigkeit bilden: Projektmanagement, soziale Kompetenz in 
Projekten, Coaching, Teamentwicklung, Begleiten von Veränderungsprozessen.
A Kontakt: www.niodusch.de

Technische Hinweise: Läuft auf Windows und Apple Macintosh: Microsoft Offi ce 
97 und höher (PowerPoint), Acrobat® Reader.

Acrobat®Reader Copyright  1987-2007 Adobe Systems Incorporated. Alle Rechte vorbehalten, Adobe, das Adobe-Logo, Acrobat und 
das Acrobat-Logo sind Warenzeichen von Adobe Systems Incorporate.

CD-ROM, Schulungsunterlagen, ISBN 978-3-941965-51-5
©2012 managerSeminare Verlags GmbH, www.managerseminare.de/shop
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Sabine Niodusch, Diplom-Informatikerin, Weiterbildungen in Organisations-
entwicklung, Prozessberatung, systemischer Organisationsberatung und 
systemischem Coaching, war nach ihrem Studium als Systemanalytikerin, Pro-
jektleiterin und Trainerin bei Unternehmensberatungen tätig Seit 1991 arbeitet

Sabine Niodusch

Projekt-Teams 
erfolgreich führen

A Die Rollen des Projektleiters beherrschen 

A Teamerfolgsfaktoren und Teamphasen kennen

A Sicher handeln in schwierigen Situationen

Sabine Niodusch

übübung

Phasen der Teamentwicklung

Beschreibung
Die Teilnehmer refl ektieren, wie sie aus der Rolle der Projektleitung die einzelnen Phasen 

der Teamentwicklung positiv unterstützen können. Ergänzend können die Gruppen schauen, 
was andere Rollen unterstützend in den Phasen tun können.

Aufgabenstellung
 C Bitte bilden Sie zwei Gruppen.
 C Gruppe 1 hat die Phasen Forming und Storming, Gruppe 2 die Phasen Norming und 

Performing.
 C Jede Gruppe skizziert Beispiele aus erfolgreichen Projekten aus den jeweiligen Phasen: 

 C Was hat der Projektleiter getan (oder gelassen), um die jeweilige Phase zu unterstützen? 
Wie wirkte das?

 C Ggf. was haben andere getan/nicht getan und wer? Und was hat es gebracht?
 C Was ging gar nicht? (Welches Verhalten oder welche Handlungen waren absolut kon-

traproduktiv für das Projekt und/oder das Projekt-Team?)

Zeitbedarf
 C Für die Anmoderation: 5 Min.
 C Für die Gruppenarbeit: 20 Min.
 C Für die Präsentation: 2x10 Min. = 20 Min.

Variante (wenn die Teilnehmer schon erfahrene Projektleiter sind)
 C Bitte bilden Sie zwei Gruppen.
 C Gruppe 1 hat die Phasen Forming und Storming, Gruppe 2 die Phasen Norming und 

Performing.
1. Was kann der Projektleiter tun, um die jeweilige Phase konstruktiv zu unterstützen?
2. Was können andere und wer tun, um die jeweilige Phase konstruktiv zu unterstützen?

Zeitbedarf
 C Für die Anmoderation: 5 Min.
 C Für die Gruppenarbeit: 20+ Min.
 C Für die Präsentation: 2x15+ Min. = 30 Min.

Material
 C Pinnwand
 C Flipchart <Uebung Phasen Teamentwicklung>, <Uebung Phasen Teamentwicklung Variante>

Parallele Übung
Übung <Teamerfolgsfaktoren> 
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Führung 

Projekt-Teams führen besteht aus ... 

1 

Start in den Tag 

Wir lernen uns  
kennen 

Organisatorisches 

Erwartungen 

Spielregeln 

Ziele und Inhalte 

Führen im Projekt 

Teamentwicklung 

Tagesausklang 

Das Team entwickeln 

Kommunikation &  
Besprechungen  
leiten/informieren 

Unterschiedlichkeiten 
souverän begegnen/ 
Potenziale erkennen 

Delegieren 

Feedback/Anerkennung/Ermutigung 

Gespräche führen/  
Grenzen setzen/  
Streit schlichten 

Stichwort 
Motivation 
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Projekt-Teams führen besteht aus ... 

Das Konzept rechnet sich schon nach seinem ersten Einsatz:
• Vorbereitungsaufwand gespart
• grafi sche Umsetzung gespart
• Module für Folgeschulungen gewonnen



aus dem Inhalt:  
Flipcharts 
Handouts 
Impulse 
PowerPoint 
Trainerleitfaden 
Trainingsbeschreibung 
Übungen 
 

Trainingsinhalte: 
 
 
Inhalte – 1. Tag 
Ziele und Inhalte 
Führen im Projekt 
Teamentwicklung 
 
Inhalte – 2. Tag 
Kommunikation – Teil 1 
Feedback – Teil 1 
Schwierige Gespräche führen 
 
Inhalte – 3. Tag 
Stichwort Motivation 
Wenn zwei sich streiten 
Fortsetzung:  

Schwierige Gespräche führen 
Soziale Rollen im Team 
Kommunikation – Teil 2 

 
Inhalte – 4. Tag 
Ihre Praxiserfahrungen 
Delegieren 
Kommunikation – Teil 3 
Feedback – Teil 2 
Vorbereitung:  

Schwierige Gespräche führen 
 
Inhalte – 5. Tag 
Fortsetzung:  

Schwierige Gespräche führen 
Anerkennung  
Anforderungen an den Projektleiter 
Einstellung als Projektleiter 
Menschen sind unterschiedlich 
Kommunikation – Teil 4 
 
Inhalte – 6. Tag 
Übung auf der Erlebnisebene –  

ein Projekt 
Fortsetzung:  

Schwierige Gespräche führen 
Frühwarnindikatoren 
Werte 
 
Inhalte – Follow-up-Tag 
Ihre Praxiserfahrungen 
Ihre Themen 
optional:  

Besprechungen 
Vertrauen 
Verteilte Teams 
Weitere Übungen 

Fortsetzung:  
Schwierige Gespräche führen 
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